
Aller de l'avant  
 

Un guide pour soutenir les transitions dans et au sein du syst¯me ®ducatif 

de la maternelle ¨ la 12e ann®e au Nouveau-Brunswick. 
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[Ŝ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜ Ŝǎǘ ǊŞŘƛƎŞ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜƳŜƴǘ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŘŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ Řŀƴǎ ƭΩŜǎǇƻƛǊ ǉǳŜ ŎŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŀǳǊƻƴǘ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ 
ƻƴǘ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩŜƴǘǊŞŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŞŘǳŎŀǝŦ ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ мнŜ ŀƴƴŞŜ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ŀǳ ǎŜƛƴ 
ƳşƳŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜΦ .ƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ 
ŀōƻǊŘŞŜǎ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǎƻƴǘ ŎƻƴƴǳŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ 
ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  

tǳƛǎǉǳŜ LƴŎƭǳǎƛƻƴ b. ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŜ ƭŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎ 
ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŜƭ 
ƻǳ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘŀƭΣ ōƻƴ ƴƻƳōǊŜ ŘŜǎ 
ŜȄŜƳǇƭŜǎ ǳǝƭƛǎŞǎ ƳŜǧŜƴǘ Ŝƴ ǾŜŘŜǧŜ ŘŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ŞǘŞ ŎƛōƭŞŜǎ ǇŀǊŎŜ ǉǳΩŜƭƭŜǎ ƻƴǘ 
ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇΦ  

.ƛŜƴ ǉǳŜ ŎŜ ƎǳƛŘŜ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƛƭ ǇŜǳǘ 
ŀǳǎǎƛ şǘǊŜ ǳǝƭŜ ŀǳȄ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ŀǳȄ ŎƻƴǎŜƛƭƭŝǊŜǎ Ŝǘ ŎƻƴǎŜƛƭƭŜǊǎ Ŝƴ 
ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ 
ǊƾƭŜ Ł ƧƻǳŜǊ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǳǊ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ bƻǳǎ ƴŜ ǇƻǳǊǊƛƻƴǎ 
ǘǊƻǇ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ŀǧŜƛƴŘǊŜ ƭŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘŜǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜΦ [Ŝǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŘƻƛǾŜƴǘ şǘǊŜ ŎƭŀƛǊǎ ǉǳŀƴǘ Ł ƭŜǳǊǎ ǊƾƭŜǎ Ŝǘ Ł 
ƭΩƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ŘŜ ǘǊƻǳǾŜǊ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ 
ǊŜǎǇŜŎǘǳŜǳȄ ŘΩŀƛŘŜǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ 
ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ Ł ŞǾƻƭǳŜǊ Řŀƴǎ ƭŜ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ƎǳƛŘŜΣ ǘƻǳǘŜ ƳŜƴǝƻƴ ŘŜ 
ζ ƴƻǳǎ η ǊŜƴǾƻƛŜ ǳƴƛǉǳŜƳŜƴǘ Ł LƴŎƭǳǎƛƻƴ b.Φ 
[Ŝǎ ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŝǘ Ǉƻƛƴǘǎ ŘŜ ǾǳŜ ŜȄǇǊƛƳŞǎ Řŀƴǎ ŎŜ 
ƎǳƛŘŜ ƴŜ ǊŜƅŝǘŜƴǘ Ǉŀǎ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŘŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ Ŝǘ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŦƻǳǊƴƛ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ƻǳ ŀǳǘǊŜΦ 

" ƴƻǘǊŜ ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜΣ ƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 
ŬƎǳǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƎǳƛŘŜ ǎƻƴǘ Ł ƧƻǳǊ Ŝƴ ŘŀǘŜ ŘŜ 
ƭΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ нлнн-нлноΦ [Ŝ ƎƻǳǾŜǊƴŜƳŜƴǘΣ 
ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǇƻƭƛǝǉǳŜǎ 
ŞǾƻƭǳŜƴǘ ŀǳ Ŭƭ Řǳ ǘŜƳǇǎΤ ƴƻǳǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƻƴǎ 
ŘƻƴŎ ƭŜǎ ƭŜŎǘŜǳǊǎ Ł ǘǊƻǳǾŜǊ ƭŜǎ ŘŜǊƴƛŜǊǎ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ 

 



!ƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ  

 п 

v¦9[[9{ {hb¢ [9{ ¢w!b{L¢Lhb{ Κ 

5ŀƴǎ ƭŜ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴŜ ǾƛŜ ǇƭŜƛƴŜ Ŝǘ ǾŀƭƻǊƛǎŞŜΣ ƭŀ 
ǇŞǊƛƻŘŜ ǉǳƛ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƭŜ Ǉƭǳǎ ƭŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ŎŜƭƭŜ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀǉǳŜƭƭŜ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ [Ŝ 
Ŧŀƛǘ ŘŜ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜΣ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ Ŝǘ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ ƧŜǧŜ ƭŜǎ ōŀǎŜǎ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ŘŜǾŜƴƛǊ 
ŘŜ ƳŜƛƭƭŜǳǊǎ ŜƳǇƭƻȅŞŜǎ Ŝǘ ŜƳǇƭƻȅŞǎΣ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎ Ŝǘ 
ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ŝǘ ŀƳƛŜǎ Ŝǘ ŀƳƛǎΦ .ƛŜƴ ǉǳŜ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƻƛǘ ǳƴƛǉǳŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘŜ 
ƴƻƳōǊŜǳȄ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ Ŝǘ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŎƻƳƳǳƴǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ 
ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ 

[Ŝ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ Ŝǎǘ ǳƴ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ŎƻŘƛŬŞ ǇŀǊ ƭŀ 
ǇƻƭƛǝǉǳŜ онн ŘŞŎǊƛǘ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ŘΩŞŘǳŎŀǝƻƴΦ {Ωƛƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀǳ ǎȅǎǘŝƳŜΣ ƛƭ ǊŜǎǘŜ ǉǳŜ 
ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ŀ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ƭƛŞǎ ŀǳȄ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ǎƻƴǘ ǇǊƻǇǊŜǎΦ 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ŘŞŬƴƛǊŀ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŀǳ 
ǎŜƛƴ ŘŜ ŎŜƭǳƛ-ŎƛΦ Lƭ ŀ ǇƻǳǊ ƻōƧŜŎǝŦ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Ŝǘ ŀǳȄ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎ ŘŜǎ ƳƻȅŜƴǎ ŘΩŀƛŘŜǊ 
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΣ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ŦƻǊƳŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴΦ  

5ŀƴǎ ƭŜ ǇǊŞǎŜƴǘ ŎƘŀǇƛǘǊŜΣ ƴƻǳǎ ŜȄŀƳƛƴŜǊƻƴǎ ƭŜǎ 
Ǉƻƛƴǘǎ ǎǳƛǾŀƴǘǎ Υ 

¶ vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝǘ ǇƻǳǊǉǳƻƛ Ŝǎǘ-ŎŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΚ 

¶ vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ 

¶ /ƻƳƳŜƴǘ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜ ƎǳƛŘŜ  

vǳΩŜǎǘ-ŎŜ ǉǳΩǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ 

[ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜ ŘŞŬƴƛǘΣ ǘƻǳǘ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ ǳƴ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ǇǳōƭƛŎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ƭŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Ŝǎǘ 
ǳƴŜ ǊŞŀƭƛǘŞ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜΦ [Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǾƛǾŜƴǘ ŘŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ Řŝǎ ƭŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻǴ ƛƭǎ ŜƴǘǊŜƴǘ Ł ƭŀ 
ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜΣ Ŝǘ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎŜ ǇƻǳǊǎǳƛǾŜƴǘ 
ƧǳǎǉǳΩŁ ŎŜ ǉǳΩƛƭǎ ƻōǝŜƴƴŜƴǘ ƭŜǳǊ ŘƛǇƭƾƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜǎΦ tƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ŎŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 
ŎƻƳǇƻǊǘŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘΩǳƴŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ŝǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ł ƭŀ ǎǳƛǾŀƴǘŜΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŞŎƻƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ƭΩŞƭƛƳƛƴŀǝƻƴ ƎǊŀŘǳŜƭƭŜ ŘŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜǊ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ /Ŝǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ƴŜ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǎŜƴǘ Ǉŀǎ 
ǘƻǳǘŜǎ Ŝƴ ƳşƳŜ ǘŜƳǇǎΤ ŜƭƭŜǎ Ŧƻƴǘ Ǉƭǳǘƾǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ 
ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ ŘΩǳƴ ŞƭŝǾŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/www2.gnb.ca/content/dam/gnb/Departments/ed/pdf/K12/policies-politiques/f/322F.pdf
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 р 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ǇǊŞǎŜƴǘŜ ŀǳȄ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ƭŜǎ Ŧŀœƻƴǎ Řƻƴǘ ŜƭƭŜǎ 
ǇŜǳǾŜƴǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ Lƭ ǇǊƻǇƻǎŜ ŘŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎΣ ŘŜǎ 
ŀǎǘǳŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ǎŜ ǎƻƴǘ ŀǾŞǊŞŜǎ ŜŶŎŀŎŜǎ 
ǇƻǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǎΩŀŘŀǇǘŜǊ ŀǳȄ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘǳǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ƧŜǳƴŜǎǎŜΦ 

[ŀ Ǌŀƛǎƻƴ ŘΩşǘǊŜ ŘŜ ŎŜǧŜ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊ ŦŀƳƛƭƭŜ ƴΩƻƴǘ Ǉŀǎ 
ǘƻǳƧƻǳǊǎ Ŝǳ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ ǇƻǳǊ ŀōƻǊŘŜǊ ƭŜǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎΦ " ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴΣ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǉǳƛ ƴŜ ǊŞǳǎǎƛǘ Ǉŀǎ Ł 
ŦŀƛǊŜ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜ ǊŜǘǊƻǳǾŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǴ 
ƛƭ Ŝǎǘ ŜȄŎƭǳ ŘŜ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜΣ ƻǴ ƛƭ ƴŜ ǊŜœƻƛǘ Ǉŀǎ ƭΩŀƛŘŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ Ŝǘ ƻǴ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ƴŜ ǇŀǊǾƛŜƴƴŜƴǘ Ǉŀǎ Ł 
ƴƻǳŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ǇƻǎƛǝǾŜǎ ŀǾŜŎ ƭŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘΦ ¦ƴ ŞƭŝǾŜ ǉǳƛ 
ƴΩƻōǝŜƴǘ Ǉŀǎ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ Ǿƻǳƭǳǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǳ 
ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇŜǳǘ ŀǾƻƛǊ ŘŜ ƭŀ ŘƛŶŎǳƭǘŞ Ł 
ǊŞǳǎǎƛǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǇǊŝǎ ƭΩƻōǘŜƴǝƻƴ ŘŜ ǎƻƴ ŘƛǇƭƾƳŜΦ 

 

vǳŜƭǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΚ 

/Ŝ ƎǳƛŘŜ ŜȄŀƳƛƴŜǊŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǉǳƛ ǎŜ ǊŞǇŀǊǝǎǎŜƴǘ Ŝƴ ŘŜǳȄ ƎǊŀƴŘŜǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ Υ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŬȄŜǎ Ŝǘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ŬȄŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ƳşƳŜǎ ǇƻǳǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΣ ǎŀƴǎ 
ŞƎŀǊŘ Ł ƭŜǳǊ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳ Ł ƭŜǳǊǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ [Ŝǎ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎƻƴǘ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǳ ǎŜƛƴ Řǳ 
ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ƻƴǘ ǳƴ ƭƛŜƴ ŘƛǊŜŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ 
ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳŜ Ŧƻƴǘ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƭŜǎ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ƭΩŞƭŝǾŜΦ 

 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ŬȄŜǎ Υ   

¶ 5Ŝ ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǳōƭƛǉǳŜ   
!ǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ Ŝƴ ǘƻǳǘ ǘŜƳǇǎ 
Ǉƭǳǎ ŘŜ мм ллл ŜƴŦŀƴǘǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ƛƴǎŎǊƛǘǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜΦм /Ŝǎ ŞƭŝǾŜǎ ǇŀǎǎŜǊƻƴǘ ŘŜ ƭŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 
ŘΩǳƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇǊŞŎƻŎŜ Ł ŎŜƭƭŜ ŘΩǳƴ 
ƳƛƭƛŜǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ bƻƴ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ƎŞƴŞǊŀƭ 
Ŝǎǘ ŘƛũŞǊŜƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ȅ ŀ ŀǳǎǎƛ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ ŘŜǎ ŀǧŜƴǘŜǎΣ ŘŜ 
ƭΩŞǾŀƭǳŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

¶ 5Ωǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ŀǳ ƴƛǾŜŀǳ ǎǳƛǾŀƴǘ   
Lƭ ȅ ŀ мо ƴƛǾŜŀǳȄ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ 
ŞƭŝǾŜǎ Řǳ ǊŞǎŜŀǳ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ Řǳ 
bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ όŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ 
мнŜ ŀƴƴŞŜύΦ /ƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ ǇŀǎǎŜǊŀ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ Ł 
ƭΩŀǳǘǊŜ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ǎƻƴ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ 
ŎŀǊ ƭŜ ŘƻǳōƭŜƳŜƴǘ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǳƴŜ 
ǇǊŀǝǉǳŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜ ŎƻǳǊŀƴǘŜΦ  

¶ /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻƭŜ   
[ŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
ǘƻƳōŜƴǘ Řŀƴǎ ƭΩǳƴŜ ŘŜǎ ǘǊƻƛǎ ŎŀǘŞƎƻǊƛŜǎ 
ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ όŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ł ƭŀ 
рŜ ŀƴƴŞŜύΣ ƛƴǘŜǊƳŞŘƛŀƛǊŜ όŘŜ ƭŀ сŜ Ł ƭŀ уŜ ŀƴƴŞŜύ 
ƻǳ ǎŜŎƻƴŘŀƛǊŜ όŘŜ ƭŀ фŜ Ł мнŜ ŀƴƴŞŜύΦ .ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ȅ 
ŀƛǘ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎΣ ƭŀ ǇƭǳǇŀǊǘ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŎƘŀƴƎŜǊƻƴǘ ŘΩŞŎƻƭŜ ŀǳ Ƴƻƛƴǎ ŘŜǳȄ Ŧƻƛǎ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ 
ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ ƴŜ ǎŜ 
ǊŜǎǎŜƳōƭŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎΣ Ŝǘ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ŘƛũŞǊŜƴǘŜǎ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ Ł ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ƴƛǾŜŀǳȄ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 

м ƘǧǇǎΥκκǿǿǿнΦƎƴōΦŎŀκŎƻƴǘŜƴǘκŘŀƳκƎƴōκ5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘǎκŜŎƻ-ōŎŜκtǊƻƳƻκŜŀǊƭȅψŎƘƛƭŘƘƻƻŘκwŀǇǇƻǊǘ!ƴƴǳŜƭнлму-нлмфΦǇŘŦ 
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 с 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŜǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ 
ǾŀǊƛŀōƭŜǎ Υ 

¶ 5Ŝ ƭΩƛǎƻƭŜƳŜƴǘ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Υ   
ŎƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ оннΣ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ ǎƻƴǘ ǘŜƴǳŜǎ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ƭŀ 
ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ǇŀǎǎŜƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘ ƭŜǳǊ ǘŜƳǇǎ Řŀƴǎ 
ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴΣ ǇŀǊŎŜ 
ǉǳΩƛƭǎ ƻƴǘ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ǉǳƛ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŜƴǘ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ 9ƴ 
ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŜŶŎŀŎŜ Ŝǘ ǎŀƴǎ 
ǎƻǳǝŜƴ ŀŘŞǉǳŀǘΣ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŜƴǘǊŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƘƻǊǎ ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ 
Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ 
ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ 
ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ Ŝǘ ƭŜǳǊǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎΦ 

¶ 5ǳ ǎƻǳǝŜƴ Ł ƭΩŀǳǘƻƴƻƳƛŜ Υ  
ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǉǳƛ ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ŘŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ Ŝƴ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ 
Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ Ŝƴ ǇŜǊƳŀƴŜƴŎŜΦ /ŜǊǘŀƛƴǎ 
ǎƻǳǝŜƴǎΣ ŎƻƳƳŜ ƭŜǎ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘǎ 
Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎΩŜǎǘƻƳǇŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǘŜƳǇǎ Ł 
ƳŜǎǳǊŜ ǉǳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǊŜƴŦƻǊŎŜ ǎŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ Ŝƴ 
ŎƭŀǎǎŜΦ  

¶ 5Ωǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ Υ  
ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŎƘƻƛȄ ǉǳƛ ǎΩƻũǊŜƴǘ ŀǳȄ ǇŀǊŜƴǘǎ 
Ŝǘ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜƴŜǊ Ł ŘŜǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƻǳǘ 
ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ŎƘŜƳƛƴŜƳŜƴǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴŦŀƴǘΦ /ƘƻƛǎƛǊ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊ 
ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ όŎƻƳƳŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Ł 
ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŀǊ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜύ 
ǇŜǳǘ ŘŞŎƭŜƴŎƘŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ Ŧŀǳǘ 
ƎŞǊŜǊΦ [ŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜ 
ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ǊƻǳǝƴŜǎ Ŝǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎΣ ŀǳǘŀƴǘ ŘΩŞƭŞƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘƛŶŎƛƭŜΦ  

aL[L9¦ 5Ω!ttw9b¢L{{!D9 /haa¦b  
aƛƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎƛŦ ƻǴ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ 
Ŝǎǘ ŎƻƴœǳŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŘΩŀǇǝǘǳŘŜǎ ǾŀǊƛŞŜǎΣ 
ŘΩǳƴ ƳşƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳşƳŜ ŞŎƻƭŜ 
ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ǇŜǊƳŜǘ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ǎŜƭƻƴ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ Ŝǘ Ŝǎǘ 
ŎŜƭǳƛ ǉǳƛ Ŝǎǘ ǳǝƭƛǎŞ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ƳŀƧŜǳǊŜ ǇŀǊǝŜ 
Řǳ ǘŜƳǇǎ ǊŞƎǳƭƛŜǊ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘΦ  

9b{9LDb9a9b¢ " 5L{¢!b/9  
aŞǘƘƻŘŜ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
ƭŀǉǳŜƭƭŜ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ƳŀƎƛǎǘǊŀǳȄ ǎƻƴǘ ŘƛũǳǎŞǎ ƻǳ 
ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ǎƻƴǘ ŘƻƴƴŞǎ ǇŀǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŀƴŎŜ ƻǳ 
ǎǳǊ LƴǘŜǊƴŜǘΣ ǎŀƴǎ ǉǳŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ƴΩŀƛǘ Ł ǎŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΦ  

!ttw9b¢L{{!D9 t!w [Ω9·t;wL9b/9  
!ŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǎΩŜƴƎŀƎŜǊ 
Řŀƴǎ ǳƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƴŎǊŜǘ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘƛǊŜŎǘŜ ŘŜ ƭΩƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜȄŞŎǳǝƻƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ƻǳ 
ŘŜ ǘŃŎƘŜǎ Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭΣ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ 
ƘŜǳǊŜǎ ŘŜ ŎƭŀǎǎŜ ƻǳ ƴƻƴΣ Ŝƴ ƭƛƎƴŜ ƻǳ Řŀƴǎ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ /Ŝ ǘȅǇŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǇŜǊƳŜǘ 
ŀǳȄ ŞƭŝǾŜǎ ŘŜ ǊŞƅŞŎƘƛǊ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭƭŜƳŜƴǘΣ 
ŘΩŞƭŀǊƎƛǊ ƭŜǳǊǎ ŘƻƳŀƛƴŜǎ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ Ŝǘ ŘΩŜȄǇƭƻǊŜǊ 
ŘƛǾŜǊǎŜǎ ƻǇǝƻƴǎ ŘŜ ŎŀǊǊƛŝǊŜ ǇƻǳǊ ŜƴǊƛŎƘƛǊ ƭŜǳǊǎ 
ŎƻƴƴŀƛǎǎŀƴŎŜǎ Ŝǘ ŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ 
ƭŜǎ ŀǩǘǳŘŜǎ ǉǳƛ ƭŜǳǊ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ ŘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳŜǊ 
ǇƻǎƛǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŜǳǊ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ  



!ƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ  

 т 

¢w!b{L¢Lhb 59 [! D!w59wL9 
" [Ω;/h[9 t¦.[Lv¦9 

[ŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ǊŜƴǘǊŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǎǘ ǳƴ ƳƻƳŜƴǘ ǉǳƛ 
ǇŜǳǘ şǘǊŜ ǎǘǊŜǎǎŀƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ 
ŦŀƳƛƭƭŜǎΦ Lƭ ȅ ŀ ŎŜǇŜƴŘŀƴǘ ŘΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘǎ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǉǳΩƛƭ ŎƻƴǾƛŜƴǘ ŘŜ ƎŀǊŘŜǊ Ł 
ƭΩŜǎǇǊƛǘ ƭƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇƭŀƴƛŬŜȊ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

/ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 

ŜƴŦŀƴǘ  

[ƻǊǎǉǳŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΣ ƭŀ 
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǎŜǊŀ ŘƛũŞǊŜƴǘŜ ŘŜ 
ŎŜƭƭŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ŀǾŜŎ ƭΩŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜ ƻǳ 
ƭΩŞŘǳŎŀǘŜǳǊ ŘŜ ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΦ ±ƻǳǎ ƴŜ ǾŜǊǊŜȊ 
ǇǊƻōŀōƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƻǳ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎ Ŝǘ 
ƴΩŀǳǊŜȊ Ǉŀǎ ƭΩƘŀōƛǘǳŘŜ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 
ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ Lƭ ŜȄƛǎǘŜ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ 
ǇŜǳǾŜƴǘ Ǿƻǳǎ şǘǊŜ ǳǝƭŜǎ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ şǘŜǎ Ŝƴ ƳŜǎǳǊŜ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀǇǇƻǊǘŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ Ł 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ƎƭƻōŀƭŜΦ 

¶ {ƻȅŜȊ ŎƭŀƛǊ Ŝǘ ŎƻƴŎǊŜǘ Υ ǎƛ ǾƻǘǊŜ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻǳ 

ŘŜƳŀƴŘŜ ǎŜƳōƭŜ ŜȄƘŀǳǎǝŦ ƻǳ ŘŞǊƻǳǘŀƴǘΣ 

ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴŜ Ǉŀǎ 

ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ Řƻƴǘ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴΦ 

¶ ;ŎƻǳǘŜȊ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ŎŜ ǉǳŜ ŘƛǎŜƴǘ ƭŜǎ 

ŀǳǘǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǎŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

¶ ¢ŜƴŜȊ ǳƴ ŎŀǊƴŜǘ ƻǳ ǳƴ ƧƻǳǊƴŀƭ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ 

Ǿƻǳǎ ŎƻƴǎƛƎƴŜǊŜȊ Ǿƻǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΦ 

¶ ¦ǝƭƛǎŜȊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǊƛŜƭǎ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǎǳƛǾƛ ŘŜǎ 

ǊŞǳƴƛƻƴǎΦ 

 
tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ ǎǳǊ ƭŀ 
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŜŶŎŀŎŜƳŜƴǘ ŀǾŜŎ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘΣ ƭƛǎŜȊ ƭŀ ǎŜŎǝƻƴ м ό<ǘǊŜ 
ǳƴ ŘŞŦŜƴǎŜǳǊ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘύ 
ŘŜ ƭŀ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ wŞǳǎǎƛǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ Ł  

ƘǧǇǎΥκκōƛǘΦƭȅκпуǎȄŜмф 

vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǾŜǊǎ ƭΩŞŎƻƭŜ Ŝǘ ǉǳƛ 
ŘŜǾǊŀƛǘ ȅ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΚ  
 

[Ŝǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎΣ ƭŜǎ ŞŘǳŎŀǘǊƛŎŜǎ Ŝǘ ŞŘǳŎŀǘŜǳǊǎΣ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜǎ ƧƻǳŜƴǘ ǘƻǳǎ ǳƴ ǊƾƭŜ ŎƭŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎǳǊŜǊ ŀǳȄ 
ŞƭŝǾŜǎ ǳƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŀƴǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞΦ [Ŝǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜǎ ƴŜ ǎǳƛǾǊƻƴǘ Ǉŀǎ ǘƻǳǘŜǎ ŎŜǎ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΣ Ƴŀƛǎ 
ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘŜǎ ǇǊŀǝǉǳŜǎ ŜȄŜƳǇƭŀƛǊŜǎ ǉǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘΩŀǎǎǳǊŜǊ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ 

https://bit.ly/48sxe19


!ƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ  

 у 

 CŀƳƛƭƭŜǎ  DŀǊŘŜǊƛŜ  ;ŎƻƭŜ  

 

/ǊŞŜǊ ǳƴŜ ŬŎƘŜ ζ " ǇǊƻǇƻǎ ŘŜ 
Ƴƻƛ η ŘΩǳƴŜ ǇŀƎŜ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇǊƛƳŀƛǊŜ  

 

!ǎǎƛǎǘŜǊ ŀǳȄ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ  
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

 

/ƻƴƴŀƞǘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ǊŞŎƭŀƳŜǊ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ  

 

[ƛǊŜ ƭŜǎ IƛǎǘƻƛǊŜǎ ǎƻŎƛŀƭŜǎ Ł ƭŀ 
Ƴŀƛǎƻƴ όōǊŝǾŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ  
ŘΩǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƻǳ ŘΩǳƴŜ  
ŀŎǝǾƛǘŞ ǉǳƛ ǇŜǳǘ ŀƛŘŜǊ ƭŜǎ  
ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀȅŀƴǘ ǳƴ ƘŀƴŘƛŎŀǇ  
Ł ŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŎŜ Ł ǉǳƻƛ 
ǎΩŀǧŜƴŘǊŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ŘƻƴƴŞŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇŜǳǘ Řǳ ŎƻǳǇ 
ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩŀƴȄƛŞǘŞύ  

 

¢ƛǎǎŜǊ ŘŜǎ ƭƛŜƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 

ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘǎ ŘŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ 

ŘŜ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ Ŝǘ ŘΩŞŎƻƭŜ 

ǇǊƛƳŀƛǊŜ ƭƻŎŀǳȄ  

 

tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ 

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ  

 

!ƛŘŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł ŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 

ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŎƻƴŦŝǊŜƴǘ ƭŜǎ 

ƭƻƛǎ  

 

/ǊŞŜǊ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

 

tŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ǳƴŜ ǊŞǳƴƛƻƴ ŘŜ  

ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƻǳ Ŝƴ ƻǊƎŀƴƛǎŜǊ ǳƴŜ 

 

LƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ 

ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭŀ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴ ŘŜ 

ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

 

9ƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ Ł  

ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎ 

ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻǳ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘŜ ƎŀǊŘŜ  

 

!ƳŜƴŜǊ ƭŜǎ ŜƴŦŀƴǘǎ ƧƻǳŜǊ ŀǳ  

ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ ƧŜǳ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ 

ƭƻŎŀƭŜ  

 

hũǊƛǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛǎŞ 

ǇƻǳǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǳƴƛǉǳŜ 

ǉǳΩŜũŜŎǘǳŜ ŎƘŀǉǳŜ ŦŀƳƛƭƭŜ  

 

/ǊŞŜǊ Ŝǘ ŦƻǳǊƴƛǊ ŘŜǎ ƘƛǎǘƻƛǊŜǎ  

ǎƻŎƛŀƭŜǎ  

 

tŀǊƭŜǊ ǎƻǳǾŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

!b·L;¢;   

[ΩŀƴȄƛŞǘŞΣ ŎŜ ƴΩŜǎǘ Ǉŀǎ ǎƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ ŘŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƧƻǳǊǎΦ 
[ΩŀƴȄƛŞǘŞΣ ŎΩŜǎǘ ŎŜ ǉǳƛ ǎŜ ǇǊƻŘǳƛǘ ǉǳŀƴŘ 
ƭŜ Ŧŀƛǘ ŘΩŀǾƻƛǊ ŘŜǎ ƛƴǉǳƛŞǘǳŘŜǎ Ǿƻǳǎ 
ŜƳǇşŎƘŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ Ǿƻǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ 

ǉǳƻǝŘƛŜƴƴŜǎΦ  



!ƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ  

 ф 

[ƻǊǎǉǳŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ŦǊŞǉǳŜƴǘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ 
ǇƻǳǊ ƭŀ ǇǊŜƳƛŝǊŜ ŦƻƛǎΣ ŘŜ ǉǳŜƭƭŜ Ŧŀœƻƴ 
ŘŜǾǊŀƛǘ-ƛƭ şǘǊŜ ƛƴŎƭǳǎΚ 

/ƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ онн όLƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜύ 
Řǳ ƳƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ Ŝǘ Řǳ 5ŞǾŜƭƻǇǇŜƳŜƴǘ ŘŜ 
ƭŀ ǇŜǝǘŜ ŜƴŦŀƴŎŜΣ ƛƭ ƛƴŎƻƳōŜ Ł ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ 
ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǎǳƛǾŀƴǘŜǎ Υ 

¶ [ΩŞƭŝǾŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜ ǇƭŜƛƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ǳƴ ƳƛƭƛŜǳ 
ŎƻƳƳǳƴ Ŏƻƴœǳ ǇƻǳǊ ŀŎŎǳŜƛƭƭƛǊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ 
ǉǳƛ ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǘ ŘŜ ǊŜŎŜǾƻƛǊ ǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ 
ŀǇǇǊƻǇǊƛŞ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ǇŀƛǊǎ Řǳ ƳşƳŜ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŃƎŜ 
Řŀƴǎ ǳƴŜ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /Ŝ ƳƛƭƛŜǳ ǝŜƴǘ 
ŎƻƳǇǘŜ Řǳ ǎǘȅƭŜ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜΣ ŘŜ 
ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǎŜǎ ŦƻǊŎŜǎΦ 

¶ [Ŝǎ ǇǊƛƴŎƛǇŜǎ ŘŜ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ ŎŜƴǘǊŞŜ ǎǳǊ ƭΩŞƭŝǾŜ ȅ 
ǎƻƴǘ ŀǇǇƭƛǉǳŞǎ όǇΦ ŜȄΦ Υ ŎƻƴŎŜǇǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ 
ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΣ 
ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŞǾŀƭǳŀǝƻƴΣ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ŀǇǇǳƛΣ 
ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎΣ ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎύΦ 

¶ [ŀ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ 
ŘΩŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴǎ Ŝǎǘ ǇǊƛǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǎƛŘŞǊŀǝƻƴ ŀǳ 
ōŜǎƻƛƴ Ŝǘ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ǇƭŀŎŜ Ŝƴ ǘŜƳǇǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴΦ 

/hb/9t¢Lhb ¦bL±9w{9[[9 59 
[Ω!ttw9b¢L{{!D9  

/ƻƴŎŜǇǝƻƴ ǳƴƛǾŜǊǎŜƭƭŜ ŘŜ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Υ 
ŀǇǇǊƻŎƘŜ ǊŞƎƛǎǎŀƴǘ ƭŀ ǇŞŘŀƎƻƎƛŜ Ŝƴ ǎŀƭƭŜ ŘŜ 
ŎƭŀǎǎŜ Ŝǘ ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ŘΩŞǘǳŘŜǎ 
ǉǳƛ ǇǊƻŎǳǊŜƴǘ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ǳƴŜ ŎƘŀƴŎŜ ŞƎŀƭŜ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ /ŜǧŜ ŀǇǇǊƻŎƘŜ ŦƻǳǊƴƛǘ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŞǘŀōƭƛǊ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ Ŝǘ 
ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ŘŜǎ ƳŞǘƘƻŘŜǎΣ Řǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭ Ŝǘ ŘŜǎ 
ŞǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ǇŞŘŀƎƻƎƛǉǳŜǎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜǎ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ŎƘŀŎǳƴΦ  

Lƭ ǎΩŀƎƛǘ ŘΩŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ƅŜȄƛōƭŜǎ ǇƻǳǾŀƴǘ şǘǊŜ 
ǇŜǊǎƻƴƴŀƭƛǎŞŜǎ Ŝǘ ŀŘŀǇǘŞŜǎ ŀǳȄ ōŜǎƻƛƴǎ 
ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊǎ ŘŜ ŎƘŀǉǳŜ ŞƭŝǾŜΦ 

https://www2.gnb.ca/content/dam/gnb/Departments/ed/pdf/K12/policies-politiques/f/322F.pdf
https://udlguidelines.cast.org/


!ƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ  

 мл 

CƻƛǊŜ ŀǳȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  

[ΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŜ-ǘ-ŜƭƭŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 

ŞƭŝǾŜǎ ƴŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ƧŀƳŀƛǎ ǉǳƛǧŜǊ ƭŜǳǊǎ 

ŎƭŀǎǎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΚ  

[ΩƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ǊŜœƻƛǾŜƴǘ ƭŜǳǊ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ Řŀƴǎ ŘŜǎ ŎƭŀǎǎŜǎ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎΦ hǊΣ ŎŜƭŀ ƴŜ ǎƛƎƴƛŬŜ Ǉŀǎ ǉǳΩƛƭǎ ƴŜ ǇŜǳǾŜƴǘ 
Ǉŀǎ ǉǳƛǧŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎŜ ǇƻǳǊ ŘŜǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŀǊǝŎǳƭƛŝǊŜǎΦ 
tŀǊ ŜȄŜƳǇƭŜΣ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴ ŘΩǳƴŜ 
ŀƛŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ Řŀƴǎ ǳƴŜ ƳŀǝŝǊŜΣ ŎŜ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ŀǾƻƛǊ ƭƛŜǳ ƻǳ ƴƻƴ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ Řŀƴǎ ǳƴŜ ŎƭŀǎǎŜ 
ƻǊŘƛƴŀƛǊŜΦ /ƻƳƳŜ ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ [ƻƛ ǎǳǊ ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƭŜ 
ζ ƳƛƭƛŜǳ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ η ŎƻƴǎǝǘǳŜ ǳƴ 
ŦƻƴŘŜƳŜƴǘ ƛƴƘŞǊŜƴǘ Řǳ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎŜƭƻƴ ƭŜǉǳŜƭ ƭŜǎ 
ƳƛƭƛŜǳȄ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǇǳōƭƛŎ 
Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ ŘƻƛǾŜƴǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ 
ŘŜ ƎǊƻǳǇŜǎ ŘΩŃƎŜ ǎƛƳƛƭŀƛǊŜ ǇƻǎǎŞŘŀƴǘ ŘŜǎ ŀǇǝǘǳŘŜǎ 
ǾŀǊƛŞŜǎΣ Ŝǘ ŎŜΣ Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ŞŎƻƭŜ ŘŜ ǉǳŀǊǝŜǊΦ /ΩŜǎǘ ǳƴ 
ǇǊƛƴŎƛǇŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ŎŀǊ ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŬŜ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǎǘȅƭŜǎ ŘΩŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ Ł 
ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎ ŀȅŀƴǘ ŘŜǎ ŦƻǊŎŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳƻŘŜǎ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘƛũŞǊŜƴǘǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴŘǊŜ ŜƴǎŜƳōƭŜΣ 
Ŝǘ ƭŜ ǇǊƛƴŎƛǇŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘ ǉǳŜ ƴǳƭ ƴΩŀǇǇǊŜƴŘ 
ŜȄŀŎǘŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƳşƳŜ ŦŀœƻƴΦ  

[ΩŞŎƻƭŜ ǎŜǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ƻǳǾŜǊǘŜ Ł ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ƻƴǘ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ ŀǾŜŎ 
Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ Ł ŞŎƘŀƴƎŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŜƴǘ ǇƻǳǊ ƭǳƛΚ  

hǳƛΗ ¢ƻǳǘŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ǉǳƛ ƧƻǳŜ ǳƴ ǊƾƭŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ 
ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ƭΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ /Ŝƭŀ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘ ŘŜǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Řǳ ǎȅǎǘŝƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
Ŝǘ ŘŜǎ ǎǇŞŎƛŀƭƛǎǘŜǎ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜǎ ǉǳƛ ŀƛŘŜƴǘ 
ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŦŀŎƛƭƛǘŜƴǘ ǎƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜΦ ƻǳ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ  

hǴ Ǉǳƛǎ-ƧŜ ƻōǘŜƴƛǊ Řǳ ǎƻǳǝŜƴ ǇƻǳǊ 

ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŜǎ ŘǊƻƛǘǎ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ 

ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎΚ  

LƴŎƭǳǎƛƻƴ b. ǘǊŀǾŀƛƭƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ǘƻǳǎ ƭŜǎ 
ŜƴŦŀƴǘǎ ƻƴǘ ƭŜ ŘǊƻƛǘ ŘΩŀŎŎŞŘŜǊ Ł ƭΩƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 
/ƻƴǎǳƭǘŜȊ ƭŜ ǿǿǿΦƛƴŎƭǳǎƛƻƴƴōΦŎŀκŦǊκ ƻǳ ŎƻƳǇƻǎŜȊ 
ƭŜ м-усс-снн-нрпу ǇƻǳǊ ƻōǘŜƴƛǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ 
ǊŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘǎΦ  

t[!b 5ΩLb¢9w±9b¢Lhb  

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ ǳƴ ŞƭŝǾŜ 
ǉǳƛ ǊŜǉǳƛŜǊǘ ǳƴŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǎǇŞŎƛŬǉǳŜ Ŝǘ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎΣ ŘΩƻōƧŜŎǝŦǎΣ ŘŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘǎ ŀǧŜƴŘǳǎ Ŝǘ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴǎ ŞŘǳŎŀǝŦǎ ǉǳƛ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧŜƴǘ ŘŜ ǾƛǾǊŜ ŘŜǎ ǎǳŎŎŝǎ Ŝƴ Ŧŀƛǎŀƴǘ ŘŜǎ 
ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀǝŦǎ Ŝǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŞǎ Ŝƴ 
ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎΦ 

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘǊŀǾŀƛƭƭŞ Ł ƭΩŞƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘΩǳƴ Ǉƭŀƴ ǇƻǳǊ 
ŎŜǊƴŜǊ Ŝǘ ŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘǎ Řŀƴǎ ƴƻǘǊŜ 
ƎŀǊŘŜǊƛŜΦ vǳŜƭ Ǉƭŀƴ ǎŜǊŀ ŞƭŀōƻǊŞ Ł ƭΩŞŎƻƭŜΚ  

{ƛ ƭŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Řŀƴǎ ƭŜǉǳŜƭ Ǿƻǳǎ Ǿƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜȊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜ 
ǉǳΩǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎΩƛƳǇƻǎŜΣ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝƴ 
ŀǳǊŀ ǳƴΦ Lƭ ȅ ŀ ƭƛŜǳ ŘΩŀǾƻƛǊ ŎŜ ǘȅǇŜ ŘŜ Ǉƭŀƴ ƭƻǊǎǉǳŜ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴŦŀƴǘ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘŜ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǉǳƛ Ǿƻƴǘ 
ŀǳ-ŘŜƭŁ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŜƳŜƴǘ ǎƻƭƛŘŜΣ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǳƴ ōŜǎƻƛƴ 
ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ŀǳ ŎƻƳǇƻǊǘŜƳŜƴǘΣ ŎƻƳƳŜ 
ƭΩƛƴŘƛǉǳŜ ƭŀ ǇƻƭƛǝǉǳŜ оннΣ ƻǳ ǉǳŜ ƭŜ ƳƛƭƛŜǳ 
ŘΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴ Řƻƛǘ ŎƻƳǇƻǊǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŞǘŞΦ  
Lƭ ǎŜǊŀ ŜǎǎŜƴǝŜƭ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ƭŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳƛ ƻƴǘ 
ŦƻƴŎǝƻƴƴŞ Ł ƭŀ ƎŀǊŘŜǊƛŜ ǇƻǳǊ ǇǊŞǾƻƛǊ ǳƴ ǎƻǳǝŜƴ 
ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜΦ {ƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ƴΩŀ Ǉŀǎ ŘŜ Ǉƭŀƴ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ Ƴŀƛǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǎƻǳǇœƻƴƴŜȊ ǉǳΩƛƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
Ŝƴ ŀǾƻƛǊ ōŜǎƻƛƴΣ Ǿƻǳǎ ŘŜǾǊƛŜȊ ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ Ǿƻǎ 
ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ-
ǊŜǎǎƻǳǊŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŞŎƻƭŜΦ  

http://www.inclusionnb.ca/fr/


!ƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ  

 мм 

¢w!b{L¢Lhb 5Ω¦b9 ;/h[9 " ¦b9 
!¦¢w9 

tǊŀǝǉǳŜƳŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Řǳ bƻǳǾŜŀǳ-.ǊǳƴǎǿƛŎƪ 
ŀǳǊƻƴǘ Ł ŦŀƛǊŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ 
ǇǳƛǎǉǳΩƛƭ ƴΩŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ 
ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǉǳƛ ƻũǊŜƴǘ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ŘŜ ƭŀ ƳŀǘŜǊƴŜƭƭŜ 
Ł ƭŀ мнŜ ŀƴƴŞŜΦ 9ƴ Ǉƭǳǎ ŘŜ ǾƛŜƛƭƭƛǊ Ŝǘ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ƛƭ ŀǊǊƛǾŜ ŀǎǎŜȊ 
ǎƻǳǾŜƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŦŀƳƛƭƭŜǎ ŘŞƳŞƴŀƎŜƴǘ Ł ƭΩƛƴǘŞǊƛŜǳǊ 
ŘΩǳƴŜ ǾƛƭƭŜ Ŝǘ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǾƛƴŎŜΣ ŎŜ ǉǳƛ 
ǇǊƻǾƻǉǳŜ ǎƻǳǾŜƴǘ ǳƴ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘΩŞŎƻƭŜΦ 

 

;ŎƘŀƴƎŜǊ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŜ ŎŀŘǊŜ ŘŜ 
Ǉƭŀƴǎ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ  

¦ƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǾŀǊƛŜ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ ŘŜǎ 
ŎƛǊŎƻƴǎǘŀƴŎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ŎƘŀǉǳŜ ŜƴŦŀƴǘΦ ¦ƴ Ǉƭŀƴ ǇŜǳǘ 
ƛƴŘƛǉǳŜǊ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ƻǳ ŘŜǎ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 
ŘΩŜƴǾŜǊƎǳǊŜ ŀǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ƻǳ ŀǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŘΩŞǘǳŘŜǎ ŎƻǳǊŀƴǘ ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ƭŀ ƴŞŎŜǎǎƛǘŞ 
ŘΩǳƴŜ ŀƛŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜΦ 

[ƻǊǎǉǳΩǳƴ ŞƭŝǾŜ ŀ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǘ ǇŀǎǎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜΣ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ŀ ŎǊŞŞ ƭŜ 
Ǉƭŀƴ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊŀ ŎŜǧŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ 
ŞŎƻƭŜΦ /Ŝ ǇŀǊǘŜƴŀǊƛŀǘ ŜƴǘǊŜ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ Ŝǘ ƭŀ 
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ ǎƻƴǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭǎ ǇƻǳǊ ǳƴŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŞǳǎǎƛŜΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ŝǎǘ ǳƴ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƧǳǊƛŘƛǉǳŜΣ Ŝǘ ƭŀ ŦŀƳƛƭƭŜ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ǎŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜǊ ǇƻǳǊ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ 
ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊƻƴǘ 
Ł ƭΩŞƭŝǾŜ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǊŞǳǎǎƛǊ Řŀƴǎ ǎŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

[ƻǊǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǇŀǎǎŜȊ ŘΩǳƴŜ ŞŎƻƭŜ Ł ǳƴŜ ŀǳǘǊŜ Ŝǘ ǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŀǾŜȊ ǳƴ ǇƭŀƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ Ł ǇƻǎŜǊ Ł ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ 
ŎƻƴŎŜǊƴŞŜǎΦ 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Υ  

¶ CƻǳǊƴƛǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǊŞŎŜƴǘ Ǉƭŀƴ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΚ CƻǳǊƴƛǊŜȊ-
Ǿƻǳǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎ Řǳ 
Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΚ 

¶ [ΩŞŎƻƭŜ ǎƛƎƴŀƭŜǊŀ-ǘ-ŜƭƭŜ ƭŜǎ ŀǇǇǊƻŎƘŜǎ ǉǳƛ ƴΩƻƴǘ 
Ǉŀǎ ŦƻƴŎǝƻƴƴŞΚ 

¶ vǳŜƭƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊŀ Ł ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜ ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ 

¶ aŜǧǊŀ-ǘ-ƻƴ ƭΩŀŎŎŜƴǘ ǎǳǊ ƭŜǎ ŦƻǊŎŜǎ ŘŜ Ƴƻƴ 
ŜƴŦŀƴǘ ŀǳ ƳƻƳŜƴǘ ŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ 
ƭΩƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΚ   

 

vǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǳǊ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ Υ 

¶ /ƻƴǝƴǳŜǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ Řŀƴǎ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀŎǘǳŜƭ ƻǳ 
ŞƭŀōƻǊŜǊŜȊ-Ǿƻǳǎ ǳƴ ƴƻǳǾŜŀǳ Ǉƭŀƴ Ŝƴ ŦƻƴŎǝƻƴ 
Řǳ ǎǘŀŘŜ ŀǳǉǳŜƭ ǎŜ ǘǊƻǳǾŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ƴƻƴ 
ŜƴŦŀƴǘΚ 

¶ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎ 
Řƻƴǘ Ǿƻǳǎ ŘƛǎǇƻǎŜȊ Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜ ǉǳƛ 
ƴΩŞǘŀƛŜƴǘ Ǉŀǎ ƻũŜǊǘŜ Řŀƴǎ ƭŜǎ ŞŎƻƭŜǎ 
ǇǊŞŎŞŘŜƴǘŜǎΚ 

¶ vǳŜƭƭŜǎ ǎƻƴǘ ƭŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ǉǳŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ ŀ 
ǳǝƭƛǎŞŜǎ ǇŀǊ ƭŜ ǇŀǎǎŞ ǉǳƛ ƴŜ ǎƻƴǘ Ǉŀǎ ƻũŜǊǘŜǎ 
Řŀƴǎ ŎŜǧŜ ŞŎƻƭŜΚ 

¶ vǳŜƭƭŜ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ Ŝǎǘ ƻũŜǊǘŜ Ł Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘ 
ŀǾŀƴǘ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜΚ 

¶ ¸ ŀ-ǘ-ƛƭ ǳƴŜ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘŜ ƻǳ ǳƴ ǊŜǇǊŞǎŜƴǘŀƴǘ 
Řǳ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ǉǳƛ ŎƻƴǝƴǳŜǊŀ Ł ǘǊŀǾŀƛƭƭŜǊ 
ŀǾŜŎ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ŘŜ Ƴƻƴ ŜƴŦŀƴǘΚ  



!ƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ  

 мн 

bƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ Ŝƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

/ƘŀƴƎŜǊ ŘΩŞŎƻƭŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊŦƻƛǎ ǎΩŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ŘŜ 
ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǇƻǳǊ ŎŜ ǉǳƛ Ŝǎǘ Řǳ ƳƻŘŜ ŘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 
ƘŀōƛǘǳŜƭ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜΦ tƻǳǊ ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ŦǊŞǉǳŜƴǘŜǊ ǳƴŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΣ ƛƭ ŜȄƛǎǘŜ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ƳŜǧǊŜ Ŝƴ ǆǳǾǊŜ ǇƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǘŜǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Υ 

¶ CŀƛǘŜǎ ǇŀǊǘ ŘŜ Ǿƻǎ ǇǊŞƻŎŎǳǇŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŀƴǘ ƭŜ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ Ł ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ŀǾŀƴǘ ƭŀ Ŭƴ ŘŜǎ 
ŎƭŀǎǎŜǎΣ ŀǾŀƴǘ ƭΩŞǘŞΦ 5ŀƴǎ ƭŀ ƳŜǎǳǊŜ Řǳ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ŝǘ 
ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǎΩȅ ǇǊşǘŜΣ ŦŀƛǘŜǎ ǾƛǾǊŜ Ł ǾƻǘǊŜ 
ŜƴŦŀƴǘ ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŘΩŜƳǇǊǳƴǘŜǊ ƭŜ ƴƻǳǾŜƭ 
ŀǳǘƻōǳǎΦ 

¶ /ǊŞŜȊ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǳƴ ƘƻǊŀƛǊŜ ǾƛǎǳŜƭ ǉǳƛ 
ƛƴŘƛǉǳŜ ƭŜǎ ŀǊǊşǘǎ Ŝǘ ǳƴŜ ŎŀǊǘŜ ŘŜ ƭΩƛǝƴŞǊŀƛǊŜΦ 

¶ /ƻƳǇǊŜƴŜȊ ƭŜǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǉǳƛ ǎƻƴǘ ǇƻǎǎƛōƭŜǎ Řŀƴǎ 
ƭΩŀǳǘƻōǳǎ Ŝǘ Ł ǉǳƛ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜǾǊŀƛǘ ǎΩŀŘǊŜǎǎŜǊ 
ǎΩƛƭ ŀ ōŜǎƻƛƴ ŘΩŀƛŘŜΦ 

¶ tƻǎŜȊ ŘŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ 
ŀǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƻũŜǊǘŜǎ ǇŀǊ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǎƛ ŜƭƭŜǎ ǎŜ ǊŞǾŝƭŜƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

CŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ƭΩŞƭŝǾŜ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ  

Lƭ ǇŜǳǘ şǘǊŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł 
ǇŀǊǝŎƛǇŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƛƭ ǎΩŀƎƛǘ ǇƻǳǊǘŀƴǘ ŘΩǳƴŜ ǘŃŎƘŜ ǉǳƛ ƭǳƛ 
ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ǉǳŜ ǎƻƴ ƻǇƛƴƛƻƴ ŎƻƳǇǘŜ Ŝǘ 
ŘΩŀŎǉǳŞǊƛǊ ƭŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ Ŝǘ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Řƻƴǘ ƛƭ 
ŀǳǊŀ ōŜǎƻƛƴ ǇƻǳǊ ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ƛƴǘŞǊşǘǎΦ [ƻǊǎǉǳŜ 
Ǿƻǳǎ ŎƘŀƴƎŜȊ ŘΩŞŎƻƭŜΣ ŦŀƛǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł 
ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŀǳ ǎǳƧŜǘ ŘŜ ǎƻƴ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ ǎŜ ǾŜǳǘ 
ǳƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƳƻȅŜƴ ŘŜ ǝǎǎŜǊ ŘŜǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŀǳǘǊŜǎ ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ǉǳƛ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎΦ /Ŝƭŀ 
ŘƻƴƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǎŜƴǝǊ 
ǉǳΩƛƭ Ŧŀƛǘ ǇŀǊǝŜ ŘŜ ǎƻƴ ǇǊƻǇǊŜ ŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ǉǳŜ 
ǎŀ ǾƻƛȄ ŎƻƳǇǘŜΦ Lƭ Ŝǎǘ ǾǊŀƛ ǉǳŜ ƭŜ ǊƾƭŜ ŘŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇƻǳǊ ŀƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴŦŀƴǘΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǎŜǊŀ 
ōŜŀǳŎƻǳǇ Ǉƭǳǎ ŜŶŎŀŎŜ ǎƛ ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝǘ ǎŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ 
ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ Ł ƭΩŞǘŀōƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Ŝǘ Ł ƭŀ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƻƴ ŘŜǎ ƻōƧŜŎǝŦǎΦ 

±ƻƛŎƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ Ŧŀœƻƴǎ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŀ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ 
ŘŜ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Υ 

¶ wŀǇǇŜƭŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘŜ ǇŀǊƭŜǊ ŘŜ ǎŜǎ ŘŞǎƛǊǎ 
Ŝǘ ŘŜ ŎŜ ǉǳΩƛƭ ǎƻǳƘŀƛǘŜ ǇƻǳǊ ǎŀ ǾƛŜΣ ǎŜƭƻƴ ǎƻƴ 
ŘŜƎǊŞ ŘΩŀƛǎŜΦ 9ƴ ǘŀƴǘ ǉǳŜ ǇŀǊŜƴǘΣ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ 
ŀƛŘŜǊ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ł ōŃǝǊ ǎŀ ŎƻƴŬŀƴŎŜ Ŝƴ 
ŀŘƻǇǘŀƴǘ ǳƴŜ ŀǩǘǳŘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǉǳŀƴǘ Ł ǎƻƴ 
ŀǾŜƴƛǊΦ 

¶ hũǊŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ƭŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞ ŘŜ ǇǊŜƴŘǊŜ 
ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ ŀǳ ŎƻǳǊǎ Řǳ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lƭ ŀǇǇǊƻŦƻƴŘƛǊŀ ŀƛƴǎƛ ǎƻƴ ŀǇǝǘǳŘŜ Ł 
ǇǊŜƴŘǊŜ ŘŜǎ ŘŞŎƛǎƛƻƴǎ Ŝǘ Ł ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ŘŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎΦ 

¶ 5ŜƳŀƴŘŜȊ Ł ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ ŘΩşǘǊŜ ǇǊŞǎŜƴǘ Ŝǘ 
ŜƴŎƻǳǊŀƎŜȊ-ƭŜ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ŀŎǝǾŜƳŜƴǘ ǇŜƴŘŀƴǘ 
ƭŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ ŘŜ ǇƭŀƴƛŬŎŀǝƻƴΦ aşƳŜ ǎƛ ǾƻǘǊŜ 
ŜƴŦŀƴǘ ƴŜ ǇŜǳǘ ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ ǉǳŜ ǇŜƴŘŀƴǘ 
Ŏƛƴǉ ƳƛƴǳǘŜǎΣ ŎŜ ǘŜƳǇǎ ǎΩŀǾŞǊŜǊŀ ǇǊŞŎƛŜǳȄ ǇƻǳǊ 
ƭǳƛ ǇŜǊƳŜǧǊŜ ŘŜ ŘŞǾŜƭƻǇǇŜǊ ǎŜǎ ŎƻƳǇŞǘŜƴŎŜǎ 
Ŝǘ ŘŜ ǎŜƴǝǊ ǉǳΩƛƭ ŀ ǎƻƴ Ƴƻǘ Ł ŘƛǊŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ 
ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ŞŘǳŎŀǝǾŜΦ /ŜǧŜ Ŧŀœƻƴ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƻũǊŜ 
ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭΩƻŎŎŀǎƛƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŘŜ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜǊ ŀǾŜŎ ǾƻǘǊŜ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ ŘŜ ǊŜŎƻƴƴŀƞǘǊŜ 
ƭŜǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Řŀƴǎ ƭŀ ŘŞŬƴƛǝƻƴ ŘŜ ǎŜǎ 
ƻōƧŜŎǝŦǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎΦ 



!ƭƭŜǊ ŘŜ ƭϥŀǾŀƴǘ  

 мо 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ ƴƛǾŜŀǳ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ł ǳƴ ŀǳǘǊŜ  

.ƛŜƴ ǉǳΩƛƭ ƴΩȅ ŀƛǘ Ǉŀǎ ŀǳǘŀƴǘ ŘŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ƭƻǊǎǉǳΩǳƴ 
ŞƭŝǾŜ ǊŜǘƻǳǊƴŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƳşƳŜ ŞŎƻƭŜΣ ŎŜǧŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ 
ŘŜƳŜǳǊŜ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ ŘƛŶŎƛƭŜ ǇƻǳǊ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ 
ŞƭŝǾŜǎΦ vǳŜ ŎŜ ǎƻƛǘ ƭŀ ǇŜǊǘŜ ŘΩǳƴ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ōƛŜƴ ŀƛƳŞ 
ƻǳ ŘΩǳƴ ƳŜƳōǊŜ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳƛ 
ŎƻƳǇǊŜƴŀƛǘ ǘǊŝǎ ōƛŜƴ ƭΩŞƭŝǾŜΣ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ 
ǇǊŞǎŜƴǘŜ ǎŜǎ ǇǊƻǇǊŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎΦ 

±ƻƛŎƛ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŞƭŞƳŜƴǘǎ Ł ǊŜǘŜƴƛǊ ŎƘŀǉǳŜ ŀƴƴŞŜ Υ 

¶ wŜǎǘŜȊ Ł ƧƻǳǊ Υ ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǎŜ 
ǝŜƴƴŜƴǘ Ł ƧƻǳǊ ŀǳ ǎǳƧŜǘ Řǳ ƘŀƴŘƛŎŀǇ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ 
Ŝǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƻǳ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ ǉǳƛ 
ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ şǘǊŜ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ 
ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ şǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŘŜ 
ŘƛǎŎǳǘŜǊ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜǎ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜǎ Ŝǘ 
ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘǎΣ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴƴŜƭǎ ǉǳƛ ǘǊŀǾŀƛƭƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴŦŀƴǘΦ 

¶ !ƛŘŜȊ ƭΩŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Υ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ǇŜǳǾŜƴǘ 
ŀƛŘŜǊ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ł ǎŜ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ŝƴ 
ŘƛǎŎǳǘŀƴǘ ŀǾŜŎ ƭǳƛ ŘŜǎ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǉǳƛ ŀǳǊƻƴǘ ƭƛŜǳ 
Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŀƛŘŀƴǘ Ł ŀŎǉǳŞǊƛǊ ŘŜǎ ŎŀǇŀŎƛǘŞǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ 
Ŝǘ Ł ŀŘƻǇǘŜǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ŎƻƳǇƻǎŜǊ ŀǾŜŎ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǉǳƛ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ǎǳǊǾŜƴƛǊΦ 

¶ tƭŀƴƛŬŜȊ Ł ƭΩŀǾŀƴŎŜ Υ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜǊ Ł ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƭŜ Ǉƭǳǎ ǘƾǘ 
ǇƻǎǎƛōƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭŜǳǊ 
ŜƴŦŀƴǘ ǎƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎΦ /Ŝƭŀ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ 
ŎƻƳǇǊŜƴŘǊŜ ƭŀ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ŞƭŀōƻǊŜǊ ǳƴ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǉǳƛ 
ŘŞŎǊƛǘ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ǉǳƛ 
ǎŜǊƻƴǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Řŀƴǎ ƭŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŎƭŀǎǎŜΦ 

¶ tŀǊǝŎƛǇŜȊ ŎƻƴǎǘŀƳƳŜƴǘ Υ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ 
ŎƻƴǝƴǳŜǊ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŞŘǳŎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ Ŝǘ 
Ł ŘŞŦŜƴŘǊŜ ǎŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŀ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴŜ 
ŀƴƴŞŜ Ł ƭΩŀǳǘǊŜΦ Lƭǎ ǇƻǳǊǊŀƛŜƴǘ ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ŀǎǎƛǎǘŜǊ Ł 
ŘŜǎ ǊŞǳƴƛƻƴǎ Ŝǘ ǊŜǎǘŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘ ŀǾŜŎ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ ƭŜǳǊ ŜƴŦŀƴǘ ǊŜœƻƛǘ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Řƻƴǘ ƛƭ ŀ ōŜǎƻƛƴΦ 

/ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ ŘŜ ǎƻǳǝŜƴ  

Lƭ ŀǊǊƛǾŜ ǉǳΩǳƴ ŞƭŝǾŜ ǉǳƛ ŀǾŀƛǘ ǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƻǳ ǳƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴ ŀǳǇŀǊŀǾŀƴǘ ƴΩŀƛǘ Ǉƭǳǎ ŀŎŎŝǎ Ł 
ŎŜ ǎƻǳǝŜƴΦ [Ŝǎ Ǌŀƛǎƻƴǎ ǇŜǳǾŜƴǘ ǾŀǊƛŜǊΣ Ƴŀƛǎ ƭŜ 
ǊŞǎǳƭǘŀǘ ǊŜǎǘŜ ƭŜ ƳşƳŜ Υ ǳƴ ŞƴƻǊƳŜ ŎƘŀƴƎŜƳŜƴǘ ǇƻǳǊ 
ƭΩŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜ ŘŜ ŎŜǘ ŞƭŝǾŜΦ {ƛ ǳƴ ŞƭŝǾŜ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ 
ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ 
ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ ƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ŦŀŎǘŜǳǊǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘǎ ǉǳŜ ƭŜǎ 
ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎŜǊ Υ 

1. 9ȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ Υ  
ƛƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘΩŜȄŀƳƛƴŜǊ ƭŜ Ǉƭŀƴ ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 
ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǇƻǳǊ ŘŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ǉǳŜƭƭŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ Ŝǘ ǉǳŜƭǎ ǎƻǳǝŜƴǎ ǎƻƴǘ ŜƴŎƻǊŜ 
ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘŜ ƭΩŀƛŘŜ ŘΩǳƴŜ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ [Ŝ Ǉƭŀƴ 
ŘΩƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŘŜǾǊŀƛǘ ŘŞŎǊƛǊŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƭŜǎ 
ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜ ǎŜǊƻƴǘ ǎŀǝǎŦŀƛǘǎ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ 
ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΣ 
Ŝǘ ǇƻǳǊǊŀƛǘ ƛƴŎƭǳǊŜ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǘŜƭƭŜǎ ǉǳŜ ƭŜ 
ǎƻǳǝŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŘŜ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƻǳ ŘŜ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ƻǳ ŘΩŀǳǘǊŜǎ 
ƳŜƳōǊŜǎ Řǳ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ǎŎƻƭŀƛǊŜΣ ƭŜ ǊŜŎƻǳǊǎ Ł ŘŜǎ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ŘΩŀƛŘŜ ƻǳ Ł ŘΩŀǳǘǊŜǎ ƳŜǎǳǊŜǎ 
ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴΦ 

2. /ƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƻǳ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ Υ ƭŜǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜǾǊŀƛŜƴǘ ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ 
ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘŜ ƻǳ ƭΩŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ǇƻǳǊ ǎΩŀǎǎǳǊŜǊ ǉǳŜ 
ŎŜǧŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜ Ŝǎǘ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜ ŘŜǎ ōŜǎƻƛƴǎ ŘŜ 
ƭΩŞƭŝǾŜ Ŝǘ ǇǊşǘŜ Ł ƭǳƛ ŦƻǳǊƴƛǊ ƭŜ ǎƻǳǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ 
ƳŜǎǳǊŜǎ ŘΩŀŘŀǇǘŀǝƻƴ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜǎΦ 

3. 5ŞǘŜǊƳƛƴŜǊ ƭŜǎ ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ Υ ƛƭ Ŝǎǘ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊŞǾƻƛǊ Ŝǘ ŘŜ ǊŜƭŜǾŜǊ ǘƻǳǘŜǎ ƭŜǎ 
ŘƛŶŎǳƭǘŞǎ ǇƻǘŜƴǝŜƭƭŜǎ ŀǳȄǉǳŜƭǎ ƭΩŞƭŝǾŜ ǇƻǳǊǊŀƛǘ 
ǎŜ ƘŜǳǊǘŜǊ Ŝƴ ƭΩŀōǎŜƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŀǎǎƛǎǘŀƴǘŜ ƻǳ ŘΩǳƴ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴǘ Ŝƴ ŞŘǳŎŀǝƻƴΦ Lƭ ǇƻǳǊǊŀƛǘ şǘǊŜ ǉǳŜǎǝƻƴ 
ŘŜ ŘŞŬƴƛǊ ŘŜǎ ǎǘǊŀǘŞƎƛŜǎ ǇƻǳǊ ǊŞǇƻƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ōŜǎƻƛƴǎ ǎŎƻƭŀƛǊŜǎ Ŝǘ ǎƻŎƛƻŀũŜŎǝŦǎ ŘŜ ƭΩŞƭŝǾŜΣ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ŘŜ ŦƻǳǊƴƛǊ ǳƴŜ ŀƛŘŜ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜ ŀǳ 
ōŜǎƻƛƴΦ 


